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ATAKULE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANON
YONETIM i¢C YONERGEST  +4  ~

BIRINCi BOLUM
GENEL HUKUMLER
Amag »
Madde 1

Bu i¢ yonergenin amaci, Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlarma gore anonim girket olarak
kurulmus olan Atakule Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.§.’nin yonetiminin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 367. Maddesi uyarinca diizenlenmesidir.

Kapsam
Madde 2

2.1. Bu i¢ ydnerge, Sirket yonetiminde yetkili, gorevli ve sorumlu kilinan yéneticilerin yetki,
gorev ve sorumluluklarinin kapsam ve sinirlari, gorev tammlari, gorev yerleri, bagl olduklari
ve bilgi sunmakla yikiimlii olduklari yetkililer ile ilgili esas ve usulleri kapsar.

2.2. Yonetim Kurulu ve yonetime yetkili kisiler, i¢ yonergede belirtilen konular haricinde de
kendilerine bagli personele bu ydnergede yer almayan konularda talimatlar verebilir,
gorevlendirmeler yapabilir, vermis oldugu gorev ve talimatlari geri alabilir ve degistirebilir.

2.3. Isbu i¢ yonergede yer alan rakamsal mali yetkilendirmeleri agan yetkilendirmeler
Yonetim Kurulu kararlari ile yapilarak, ek yetkiler tahsis edilebilir. Ig yonergede belirlenen
parasal limitler, Yonetim Kurulu tarafindan her zaman degistirilebilir.

2.4. Yasal mevzuat uyarinca Yonetim Kurulu’nun devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.
Yonetim Kurulu’nun devredilemez gorev ve yetkileri kapsaminda yapilmasi gereken hazirlik
caligmalari, raporlama ¢aligmalari ve Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlarin icrasi igin

yapilmas1 gerekenler Yonetim Kurulu karan ile yetkilendirilen kisiler tarafindan yerine
getirilir.

Hukuki Dayanak
Madde 3

Bu i¢ ybnerge; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesinin birinci fikrasi ile 371. maddesinin

yedinci fikrasi hitkiimlerine ve sirket esas sdzlesmesinin 17. maddesi hitkmiine dayanilarak
hazirlanmistir.

Tanimlar ve Kisiltmalar
Madde 4

Bu ydnergede gecen;

“Esas Sozlesme” Sirket esas sdzlesmesini,

“Mali Y1I” sirketin mali y1li olan 1 Ocak ile 31 Aralik arasindaki donemi,
“Sirket” Atakule Gayrimenkul Yatirim Ortaklii Anonim Sirketi’ni,

“I¢ Yonerge” isbu i¢ ydnergeyi,

“Ygnetici” Yonetime yetkili kisilerden her birini,
“Yonetim Kurulu Uyeleri” Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerini, ||
“Yonetime Yetkili Kisiler” isbu i¢ yonergenin 5. maddesinde belirtilen kigileri,
“TTK” 6102 sayili Ttirk Ticaret Kanunu’nu
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Imza Yetkilileri
Madde 5

5.1. imza yetkilileri A ve B grubu olmak iizere iki grupta toplanmistir. A grubu imza
yetkilileri, yalnizca Yonetim Kurulu tyelerinden olugur. A grubu imza yetkilileri, herhangi
bir sinirlamaya tabi olmaksizin, imzalardan birinin Yonetird Kurulu Bagkan, Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili veya fcra Kurulu Baskani’na ait olmasi kosuluyla, biitiin islemlerde miisterek
imzalari ile sirketi temsil ve ilzama yetkilidirler.

5.2. A grubu imza yetkilileri, B grubu imza yetkilileri igin tanimlanan islemleri yapmaya da
yetkilidir. B grubu imza yetkililerinin kimler olacagma Yénetim Kurulu tarafindan karar
verilir.

5.3. TTK’nin 371. maddesinin 7. fikrasina gore Yénetim Kurulu tarafindan igbu i¢ yonerge ile
yonetime sinirh yetkili kilinanlar agagidaki gibidir:

a. Genel Miidiir

b. Genel Midiir Yardimeist (Mali ve [dari Isler)

¢. Genel Miidiir Yardimesi (I Gelistirme ve Proje Yonetimi)
d. Mali ve Idari Isler Mudiiri

Temsil, flzam ve Parasal Simirlar
Madde 6

6.1. Sirkete ait hisse senetleri ve ihrag edilen tahviller, gayrimenkul ahm ve satimi, sirket
menkul ve gayrimenkulleri tizerinde ipotek, rehin veya diger ayni haklar tesisi, sirket lehine
figtincii kigilerin, menkul ve gayrimenkulleri {izerinde ipotek, rehin veya diger ayni haklar
tesisi veya fekki ve bunlara ait vekaletnamelerin tanzimi ve genel vekaletnamelerin tanzimi,
biri Yonetim Kurulu Bagkan: veya Bagkan Vekili veya fcra Kurulu Bagkani olmak lizere A
grubu imza yetkisine sahip iki kiginin sirket unvani altina miigtereken atacaklari imzalart ile
gegerli olur.

6.2. Gayrimenkul kiralamalari, imzalardan birinin Genel Miidiir’e ait olmasi kosuluyla B
grubu imza yetkisine sahip iki kiginin sirket unvam altina miistereken atacaklari imzalar ile
gegerli olur.

6.3. a) Sirket esas sbzlesmesinin beginci maddesinde sayilan amag ve konularl
gerceklestirmek Uzere, sirket adina tanzim edilecek borg senetlerinin, geklerin, poligelerin ve
sirketi borg altina sokacak sair sozlegme ve vekaletnamelerin tanzimi,

b) Bankalardaki alacakli ve borglu hesaplar lizerine keside edilecek gekler ile tediye
ve transfer emirleri, para ve ayniyat tahsil ve teselliime ait makbuzlar, bankalara ciro edilecek
senetler, sirketin bankalardaki hesaplarina yatirilmak tizere keside ve ciro edilecek ceklerle
transfer emirleri,

¢) Sirket tarafindan yapilacak nakit 6deme talimatlari, sirket adina demirbag ve arag
alim ve satimit,

d) Sirket portftyiine hazine bonosu, devlet tahvili, yatiim fonu, sermaye piyasasi

araglari, gayrimenkule dayali menkul kiymet ve menkul kiymet alimi ve satimi, mevduat .

hesabi agilmasi veya sirket adina agilmig veya agilacak hesaplara transfer yapilmasi, bu
konuda araci kuruluslar ile sézlesme imzalanmasi, sirket portfoyiine alipan hisse senetlerinin
sirket adina agilmis veya quagak hesaplara virman yapilmas, Y. \
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o 150.000 TL'ye kadar olan islemler igin, imzalardan birinin Gen | Miidiir
kosuluyla B grubu imza yetkisine sahip iki kiginin sirket unya
atacaklari imzalar ile,

e 150.000 TL tzerindeki islemler igin imzalardan birinin Y&netim Kurulu Baskani,
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili veya fcra Kurulu Bagkani’na ait olmast kosuluyla, A
grubu imza yetkisine sahip iki kisinin sirket unvani altina mistereken atacaklar
imzalar ile gegerli olur. -

6.4. Sirketi temsil ve ilzama simrh yetkili olanlar, imzalardan birinin Yoénetim Kurulu
Baskani, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili veya Icra Kurulu Bagkani’na ait olmasi kosuluyla, A
grubu imza yetkisine sahip iki kisinin miisterek imzalariyla diizenlenecek vekaletnamelerle,
herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin sirketi temsil ve ilzama yetkili kilmabilir,

6.5. Sirket personeline veya Ugtincii sahislara, kamu kurum ve bagh kuruluglari, vergi
daireleri, bolge g¢aligma mudirlikleri, Sosyal Giivenlik Kurumu, sigorta miidiirlikleri,
Telekom ve telefon midirlitkleri, Turkcell, Avea, Vodafone, TEDAS, BEDAS, ASKI, iSKI,
Baskent Elektrik, Baskent Dogalgaz, iGDAS, Biiyiiksehir ve ilge Belediyeleri, tapular ve sair
kamu ve 6zel kuruluglar nezdinde sirket islerinin yiiriitilmesi igin verilecek vekéletnameler,
Merkezi Kayit Kurulugu A.S. ile yapilacak tiim is ve islemlerin herhangi bir rakamsal
sintrlama olmaksizin yapilmasi, A grubu imza yetkisine sahip bir kigi ile B grubu imza
yetkisine sahip bir kisinin sirket unvani altina miigtereken atacaklar1 imzalar ile gegerli olur.

Esas ve Usuller
Madde 7

Yonetime yetkili kigiler, agagidaki esas ve usullere uygun hareket eder;
7.1. Y6netim yetkilerinin sorumlulukla dengeli, tam ve dogru olarak kullanilmas: esastir.

7.2. Kendisine yonetim yetkisi verilen yonetici, yetkilerini; gorev, hizmet ve sorumluluklarin
gerektirdigi sekilde ve dikkatle kullanir.

7.3. Kendisine yonetim yetkisi verilen yonetici, yonetim yetkisini kullanirken yasal mevzuata,
sirketin faaliyetlerine iligkin ruhsat ve izinlerin hitkiim ve kosullarina, esas sbzlesmeye, igbu
i¢ yonergede belirtilen yetki kapsam ve sinirlari ile usul ve esaslara, yillik i planina, yillik

biitgeye, sirketin bagl oldugu sozlesmelerinde yer alan taahhiitlere uygun sekilde hareket
eder.

7.4. Yetkiler cksiksiz, zamaninda ve dogru olarak kullanilir.

7.5, Yonetim Kurulu, alacagt bir karar ile isbu i¢ yonergeyi her zaman tadil etmeye, i¢
yonergede diizenlenen yetkileri artirmaya, azaltmaya veya kaldirmaya yetkilidir.

7.6. Yonetim Kurulu kararinda kendisine yonetim yetkisi verilen Yonetim Kurulu Uyeleri,
Yo6netim Kurulu Uyeleri adina hareket edenler, Genel Midiir, Genel Mudiir Yardimeilari,
Mali ve Idari Isler Miidiirii ve diBer imza yetkilisi tayin edilenler de imza yetkilerini igbu ig
yonergede belirtilen esaslara uygun olarak kullanacaklardir.

i
7.7. Kendisine yonetim yetkisi verilen yonetici, bu nedenle veya bu kapsllé\mda almis oldugu
sirket bilgilerinin gizliligini koruyacak, figiincii kisilere agiklamayaca , ‘gbrev ve yetkisi
disinda bagka higbir amag igin kullanmayacaktir. Ancak, ybneticini herhangi bir kusuru veya
dahli olmaksizin kamuya agiklanmig bilgiler ile yasal o/lﬁ;%}é% lgili resmi mercilere
agiklanmasi gerekli bilgyel}f bu hiikiim uygulanmaz. 2] F 77
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Sorumluluk
Madde 8

8.1. Bu ig yonerge ile verilen yetkilerin tam ve dogru olarak ulaniflmasmdan, isbu i¢
yonergenin 5. maddesinde sayilan yonetime yetkili kigiler bagta olmak {izere, onlarin
yetkilendirdigi diger kisiler ile organizasyon semasinda o yetkililere bagh kisiler de
sorumludur.

8.2. Yonetime yetkili kigiler, yirtittiikleri faaliyet ve gorevlerini ifa nedeniyle ortaya ¢ikan
cezai sorumluluktan miinhasiran tek baglarina sorumlu tutulur. Yonetime yetkili kisiler sirket
adina yiiriittiikleri faaliyetlerin maddi sonuglart bakimindan girket ile birlikte sorumludur.

iKiNnci BOLUM
GENEL MUDUR

Genel Miidiir’iin Atanmasi
Madde 9

9.1. Temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden biri ya da Yonetim Kurulu tiyesi
olmayan tglincli bir kisi, Genel Miidiir olarak Yonetim Kurulu tarafindan atanir ve
gorevlendirilir.

9.2. Genel Mudiir'iin gorev ve yetkilerinin, zliik haklarinin belirlenmesi ve azli ile ilgili
kararlar icra Kurulu Baskani tarafindan verilir.

Genel Miidiir’iin Bagh Oldugu Makam ve Genel Miidiir’iin Gorev Yeri
Madde 10

10.1. Genel Miidtir Yonetim Kurulu Bagkant ve fcra Kurulu Baskani’na baglidir ve Yonetim
Kurulu Bagkanm ve fcra Kurulu Bagkani’na kars1 sorumludur.

10.2. Genel Midiir gorevlerini Y6netim Kurulu Bagkam ve Icra Kurulu Bagkani’nin talimati
dogrultusunda yerine getirir. Genel Muddr, Yonetim Kurulu Bagkami ve Icra Kurulu
Bagkani’na bilgi sunmakla yiikiimltidiir.

Genel Miidiir’iin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
Madde 11

Genel Miidiir’iin gorev, yetki ve sorumluluklari asagidaki gibidir:

11.1. Vizyon, misyon, kurumsal degerler, oncelikler, is plani ve biitge ile uyumlu olarak
sirketin icra faaliyetlerini yonetmek.

11.2. Sirketin Tirkiye Cumhuriyeti yasal mevzuati, Sermaye Piyasasi kurallar ve ilgili
diizenlemelere uygun faaliyet gostermesini saglamak.

11.3. Sirketin stratejilerini jcra Kurulu Bagkam ile birlikte tayin etmek.

11.4. Raporlayan Pozisyonlar ile birlikte sirketin genel faaliyetlerini planlamak, is planlari ile
uyumlu olarak sirketin biitgesini hazirlamak, Icra Kurulu Bagkani’na sunmak, ihtiyag
durumunda gerekli diizenlemelerle birlikte Yénetim Kurulu onayina sunmakj\

11.5. Yonetim Kurulu Bagkani, Uyeleri ve Icra Kurulu Bagkan ile kopr inasi}on icinde; ilgili
kamu kurum ve kuruluslari, genel ve sektorel is diinyasi, finansal piya z\tllr ve kuruluglar ile
sirket adina Uist diizey jligkileri ku ak, gelistirmek ve devgm}.ﬂfgmj-é&%la ak.\ ¢
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saglikli olarak tahlil edilmesini temin etmek, gerekh akswonlar} plai L mak ve uygulanmasim-
temin etmek.

11.7. Raporlayan' Pozisyonlar ile birlikte potansiyel is firsatlarim tespit etmek,
onceliklendirmek, Icra Kurulu Bagkani’na sunmak.,

11.8. Kritik 6nemdeki is firsatlarim Icra Kurulu Bagkam ve ilgili galisanlar ile takip etmek,
one ¢ikan is firsatlarini ve 6nemli konulart Yénetim Kurulu’nun onayina sunmak.

11.9. Olumlu degerlendirilen is firsatlar: ile ilgili projelerin gelistirilmesi ve etkin ydnetimini
temin etmek.

11.10. Sirketin stratejik yatirimlari, idame yatirimlart ve genel satin alma uygulamalarinin is
etigine uygun, verimli ve deger saglayacak sekilde planlanmasi ve yiiriitillmesini saglamak.

11.11. Digardan alinan hizmetlerin ve is ortaklarinin galigmalarini ilgili ¢aliganlari ile birlikte
degerlendirmek, is ortaklarinin sirketin birimleri ile koordinasyonlu galismasini temin etmek.

11.12. Sirketin kurumsal markast ve proje/igletme markalarinin yénetimi, pazarlama
calismalarinin, kiralama ve satis islemlerinin etkin ytiriitiilmesini saglamak.

11.13. Sirketin i plan1 ve biitge gergevesinde, miisteri ve tiiketici odakli ve sirket hedeflerine
uygun ydnetilmesini saglamak.

11.14. Sirketin mali islerinin mevzuata uygun ve finansal risk tedbirleri g¢ergevesinde
yliriitlilmesini temin etmek.

11.15. Sirketin hukuki siireglerinin etkin yiiriitlilmesini saglamak.

11.16. Sirket igin tehdit olugturabilecek konulari Icra Kurulu Bagkam ile degerlendirmek,
olas1 ¢oziim onerileri ile birlikte Yonetim Kurulu onayina sunmak, risk ydnetimi, kontrol
ortam1 ve araglarinin geligtirilmesini, risk azaltici aksiyonlarin uygulanmasini temin etmek.

11.17. Sirketin mali, idari, hukuki ve operasyonel performansim y&netmek, performans
sonuglarint diizenli olarak takip etmek, icra faaliyetlerinin etkinligini artiracak diizenlemeleri
belirlemek, Icra Kurulu Bagkani ile degerlendirerek tanimlanan aksiyonlarmin hayata
gecirilmesini saglamak.

11.18. Onaylanan biitge ile fiili gerceklesen raporlarini di.'lzenli olarak analiz etmek, gerekli
durumlarda blitge revizyonunun yapilmasini saglamak, Icra Kurulu Baskam ve Ydnetim
Kurulu onayina sunmak.

11.19. Gorevin kapsamina giren biitiin fonksiyonlar ile ilgili sistemlerin diizenli olarak

yliritilmesini, yeni sistemlerin tasarlanmasini ve mevcut sistemlerin gelistirilmesini
saglamak. }

/i
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11.20. Calisanlarin performansini ve motivasyonunu artirmak amaciyla qéiiilmesini
saglamak, yetistirmek ve yonlendirmek; ekip ¢alismasim, igbirligini tesvik etmek. /
A7




GENEL MUDUR YARDIMCISI (MALT Y

Genel Miidiir Yardimcis: (Mali ve Idari isler)’niin Atanmas
Madde 12

12.1. Temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden biri ya da Yo6netim Kurulu iiyesi
olmayan tUgiincii bir kigi, Genel Miidiir Yardimcisi (Mah ve Idari Isler) olarak Yonetim
Kurulu tarafindan atanir ve gérevlendirilir.

12.2. Genel Miudir Yardimeisi (Mali ve Idari Isler)’niin gorev ve yetkilerinin, 6zlik
haklarinin belirlenmesi ve azli ile ilgili kararlar icra Kurulu Bagkam tarafindan verilir.

Genel Miidiir Yardimcis1 (Mali ve idari isler) ’niin Bagh Oldugu Makam ve Genel
Miidiir Yardimeis: (Mali ve Idari Isler) ’niin Gérev Yeri
Madde 13

13.1. Genel Miidiir Yardimecist (Mali ve Idari Isler) Genel Midiir'e baglhdir ve Genel
Miidiir’e karg: sorumludur.

13.2. Genel Miidiir Yardimcis1 (Mali ve Idari Isler), gorevlerini Genel Miidiir’iin talimati
dogrultusunda yerine getirir. Genel Miidiir Yardimcis1 (Mali ve idari Isler), Genel Miidiir’e
bilgi sunmakla yiikiimliidiir.

Genel Miidiir Yardimes: (Mali ve idari isler) *niin Gérev, Yetki ve Sorumluluklar:
Madde 14

14.1. Sirketin geneli ve igletmeleri ile ilgili her tiirlii finansman, muhasebe, biitge ve yonetim

raporlamasi faaliyetlerini y6netmek ve performans hedeflerinin gergeklestirilmesini temin
etmek.

14.2. Sirketin mali igler standartlarini belirlemek ve uygulanmasini temin etmek.
14.3. Ust yonetim tarafindan onaylanan mali islerle ilgili kararlarin uygulamasini yénetmek.

14.4. Mali analiz ve degerlendirmelerde sirket biinyesindeki boliim ve birimlerine ig
danigman olarak uzmanhk destegi vermek.

14.5. Sirketin finans sektoriindeki iligkilerini yonetmek. Ulusal ve uluslararasi banka ve
finansal kuruluslar ile iligkileri gelistirmek ve devam ettirmek.

14.6. Alternatif finansman kaynaklarini aragtirmak, isletme, yatirim ve proje finansmani igin
uygun alternatiflerin degerlendirmesini saglamak.

14.7. Tabhsilat, ddemeler ve tiim finans islemlerinin etkin, dogru ve zamanminda yiiriitiilmesini,
kaydedilmesini ve raporlamasini gézetmek.

14.8. Sirket tiizel kisiliginin SPK, MKK ve BIST ile iletisiminde gérev almak iizere
bildirimlerin hazirlanmasini y6netmek, Genel Miidiir onayma sunmak, KAP (Kamuyu

Aydinlatma Platformu) duyurularini yaptirmak, web sitesinde yaymlanmasm;’ koordine
etmek. |

it
1

14.9. Sirketin Genel Kurul ¢ahigmalarinin yiiriitilmesinde gorev almak. Elektromk Genel
Kurul ¢aligmasini yone efk/ \ /;,f
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14.10. Sirkette ilgili bolim ve birimler ile isbirligi iginde . tahsiIat ‘
planlarinin hazirlanmasi saglamak, takip etmek, gergeklesme ""Le planlarfmukayeseetm

14.11. Alinan ve verilen teminatlarin zamaninda ve etkin tak’:p edilmesini saglamak, gerekli

kosullarda ilgili birimleri bilgilendirerek teminatlarin tekrar diizenlenmesini, yenilenmesini
temin etmek. '

14.12. Sirketin finansal risklerini analiz etmek, risk azaltma tedbirlerini belirlemek ve Genel
Miidiir’e sunmak. Risk yonetimi uygulamalarini gelistirmek, risk matrisini glincel tutulmasimi
ve risk odakli aksiyonlarin gergeklestirilmesini yonetmek.

14.13. Sirketin mali kaynak verimliligi ve kredibilitesini arttirmak igin iyilegtirme imkanlarin
tanimlamak, gelistirme faaliyetlerini koordine etmek ve uygulama performansini gdzetmek.

14.14. Sermaye kullanimim degerlendirmek, iyilestirme imkanlarini tanimlamak ve uygulama
performansin gézetmek.

14.15. Sirketin muhasebe islemlerinin dogru, zamaninda ve standartlara uygun
gergeklestirilmesi saglamak.

14.16. Sirketin vergi planlamasim yapmak, Genel Miidiir’ti bilgilendirmek, Vergi Denetim
Firmas1 ile mutabik kalarak uygulamak.

14.17. Sirket adina bagimsiz denetim, vergi denetimi ve derecelendirme kuruluglar ile
iliskileri yonetmek.

14.18. Yatinmer iliskileri ve Raporlama Yoneticisi ile birlikte, SPK, MKK ve BIST ile
iliskileri yonetmek, mevzuat geregi ve/veya talep durumunda SPK ve BIST’e yapilacak tiim
agiklamalari ilgili birimler ile igbirligi yaparak hazirlamak, gerekli durumlarda Sirket
Avukati’ndan goriis almak, Genel Midiir'iin onaymna sunmak, SPK ve BIST’e iletilmesini
saglamak.

14.19. Yatirime Iliskileri Yoneticisi ile birlikte, sirket igin Kamu Aydinlatma Politikasin
olusturmak ve yiirtilmesini saglamak. Yatirimcilardan gelen sirket hakkindaki bilgi
taleplerini kargilamak, gerekli durumlarda ilgili birimler ve Genel Midiir ile degerlendirmek
ve bilgi taleplerine uygun gekilde yanit vermek.

14.20. Yatinme lliskileri ve Raporlama Yoneticisi ile birlikte I¢ Bilgilere Erisimi Olanlar
Listesini olusturmak, giincel tutulmasini saglamak ve gerektigi takdirde yeniden diizenlemek.

14.21. Biitge hazirliklarimi yonetmek, dénem iginde biitge gergeklesen deBerlendirmelerini
yaparak aksiyonlarinin alinmasim temin etmek.

14.22. Genel Mudir, icra Kurulu Baskam ve Yonetim Kurulu igin ySnetim raporlarinin
hazirlanmasim saglamak, ilgili birimler ile isbirligi yaparak yonetim raporlama setinin
konsolide hazirlanmasini temin etmek.

14.23. Genel Midiir tarafindan icra Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu’na sunulmasina

ihtiyag duyulan raporlarin hazirlanmasinda gorev almak. /|
{

14.24. Ust yonetim tarafindan talep edilebilecek her tiirli mali raporun hamrlanmasml

saglamak, kontrol etmek ve Genel Miidiir’e sunmak.

14.25. Mali iglerle
yapilmasini ve akS1y6nJar1n almmasml temin/etmek. " Vi ;,,_ '\ \ \
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ilgili konularinin Ust Yonetim giindemine almmas SIn, deger]endlrmelerm S P
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14.26. Gorevin kapsamma giren biitiin fonksiyonlar ile 11g111 sistertilerin
yiiriitiilmesini, yeni sistemlerin tasarlanmasini ve mevcut sistemlerin geh;;t1r1lme51m
saglamak.

14.27. Calisanlarin performansim ve motivasyonunu artirmak {izere egitmek, yetistirmek ve
yonlendirmek; ekip ¢aligmasin, igbirligini tesvik etmek.

GENEL MUDUR YARDIMCISI (IS GELISTIRME VE PROJE YONETIMI)

Genel Miidiir Yardimeis: (Is Gelistirme ve Proje Yonetimi)’niin Atanmasi
Madde 15

15.1. Temsile yetkili olmayan Yénetim Kurulu tiyelerinden biri ya da Yénetim Kurulu {iyesi
olmayan tigiincli bir kisi, Genel Miidiir Yardimcisi (Is Gelistirme ve Proje Yonetimi) olarak
Yonetim Kurulu tarafindan atamir ve gorevlendirilir.

15.2. Genel Miidiir Yardimcisi (Is Gelistirme ve Proje Yonetimi)'niin gorev ve yetkilerinin,
8zlitk haklarinin belirlenmesi ve azli ile ilgili kararlar fcra Kurulu Bagkam tarafindan verilir.

Genel Miidiir Yardimaisi (Is Gelistirme ve Proje Yonetimi)’'niin Bagh Oldugu Makam
ve Genel Miidiir Yardimcisi (Is Gelistirme ve Proje Yonetimi)’niin Gorev Yeri
Madde 16

16.1. Genel Miidiir Yardimeisi (Is Geligtirme ve Proje Yonetimi) Genel Miidiir’e baglidir ve
Genel Miidiir’e kars1 sorumludur.

16.2. Genel Midir Yardimeisi (Is Gelistirme ve Proje Yonetimi), gorevlerini Genel
Miidiir’tin talimati dogrultusunda yerine getirir. Genel Midiir Yardimcisi (Is Geligtirme ve
Proje Yonetimi), Genel Miidiir’e bilgi sunmakla ytikiimlidir.

Genel Miidiir Yardimais1 (Is Gelistirme ve Proje Yonetimi)’niin Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar:
Madde 17

17.1. Gayrimenkul pazarinin ve sektordeki gelismelerin diizenli olarak analiz etmek, Ust
yonetim tercihleri ve pazar firsatlari dogrultusunda Genel Mudiir’d bilgilendirmek ve sirketin
gayrimenkul portf8y stratejisinin olusturulmasini saglamak.

17.2. Sirketin yatirim kriterlerine uygun pazardaki firsatlarin aragtirilmasini saglamak,
arastirmalar ile tespit edilen ve/veya sirkete gelen is firsatlan ile talepleri degerlendirmek,
onceliklendirmek ve Genel Miidiir onaytna sunmak.

17.3. On degerlendirmesi olumlu olan arazi ve gayrimenkullerle ilgili gerekli incelemeleri
yapmak veya yapilmasim saglamak.

17.4. Uygun olan arazi ve gayrimenkullerin degerlemesini ilgili taraflar ile birlikte yapmak.

17.5. Fiyat ve &deme kosullari ile ilgili tekliflerin hazirlanmasim Mali Isler boliimii ile
birlikte hazirlamak ve Genel Miidiir onayina sunmak.

17.6. Alinan kararlar dogrultusunda ilk gdriigmeleri yapmak, Genel Mudiir’ e gelismeler ile

ilgili zamaninda bilgi vermek, belirli bir agsamaya gelen is fir atla; /Llfrllglh pazarliklarda
Genel Miidiir’e yardimet olmak J /
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17.7. Anlagmaya varilan arazi ve gayrimenkullerin sirket portf"dy,ﬁné azafjdurtimast,
ve'sohh“éiaﬁdtm‘ia%-Yf’
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gerekli iglemleri Sirket Avukat: ve ilgili taraflar ile birlikte ylirtitmek

. st . A Yo wol o
17.8. Yeni yatrimlar ve/veya tadilat projeleri ile ilgili Kavramsal Tasarittim(konsept)
asamasinda en iyi geri doniigit saglayacak alternatiflerinin hazirlanmasi ve sirketin ihtiyag ve
tercihlerinin olusturulmasini, proje ig taniminin hazirlanmasini saglamak. ;
17.9. Kavramsal Tasarmm alternatiflerinin sirket biinyesinde degerlendirilmesi ve segimini
ynetmek.

17.10. Kavramsal tasarima uygun teknik hazirhiklarin, planlarin ve tasarimlarin
gergek1e§tiri1mesini saplamak. Tasarim onaylarimn sirket biinyesinde olugturulmasini temin
etmek.

17.11. Tasarima gore ihale hazirliklarini ~ yonetmek, teknik sartname hazirhgim
gergeklegtirmek. Mali Isler ve Sirket Avukati ile ihalelerin idari, mali ve hukuki sartlarmni
tayin etmek.

17.12. Thale dosyasi ve sartnamelerin nihai hale getirilmesini saglamak, girket iginde
onaylarin alinmasini temin etmek.

17.13. ihale konusuna gore ihaleye davet edilecek firmalarn teknik ve idari yeterlilik
gerekliliklerinin tespitini yapmak. fhaleye davet cdilebilecek firmalan Tedarik ve Kontrat
birimi ile birlikte aragtirmak. Degerlendirme kriterlerini ve davet listesinin sirket iginde
onaylanmasini saglamak.

17.14. Thalede alinan tekliflerin teknik degerlendirilmesi ve es baza getirilmesini yapmak,
kisa listeye alinan firmalarla miizakereleri gergeklestirmek, sirket Ust yOnetimini
gorilgmelerde desteklemek, Hukuk ve Mali Isler birimleri ile isbirligi iginde segilen firma ile
sozlesme hazirlanmasint temin etmek.

17.15. Ingaata Hazirlik asamasinda segilen ana yiiklenici ve onun alt yiiklenicilerine proje
dokiimantasyonunun dagitilmasini saglamak ve bu dokiimantasyona uygun hazirlanacak proje
planlarini (zaman ve kaynak plani, kalite yonetimi plant, risk yonetimi plani, vb.) kontrol
etmek ve kabulil gergeklestirmek.

17.16. Ingaat siireci boyunca ana yiiklenici ve alt yiiklenicilerin kabul edilmis olan sozlegme
ve proje planlarindaki yﬁkﬁmlﬁlﬁklerini yerine getirilmesini denetlemek, hakkedislerini
onaylamak, meydana gelebilecek degisiklikleri sirket yoneticileri ve ilgili galiganlar ile
istisare ederek yiiklenici ile mizakere etmek, bu varyasyonlarin proje dokiimantasyonuna
islenmesini saglamak, yiiklenici kaynakh proje planindan sapmalar olmasi durumunda gerekli
idari, hukuki uyarilarin yaptiriimasini saglamak, sozlesmede yer alan sartlarin yilklenici
firmalara uygulatiimasini temin etmek.

17.17. Projeyi teslim alma siirecinde, projedeki hata ve kusurlarin tespiti, bunlarm giderilmesi
i¢in ylklenicilerin uyarilmasi, giderilemeyen hata ve kusurlarin kabul 8demesinden tazmin
edilmesi, gegici ve kesin kabullerin yapilmasi, projeye iliskin yiklenici tarafindan hazirlanan
dokiimantasyonun kontrolii ve kabulil, statik, elektrik, mekanik ve tiim gerekli teknik
islerliginin kontrold, garanti ve servis belgeleri ile teslim alinmasint gergeklestirmek.

17.18. Pazarlama, K?iralama veya Satig asamalarinda gerek duyulabilecek tek{‘fik destegi
isletme yoneticilerine 7){,& Pazarlama ve Kiralama uzmamna saglamak. \

7 A
7 /;‘/:/}//” y




17.19. Gorevin kapsamma giren biitin fonksiyonlar ile ilgili 31stemleri“n~,
yiriitilmesini, yeni sistemlerin tasarlanmasini ve mevcut smtemlerln\wgdrfmtm 1Jmiesini
saglamak. h
17.20. Caliganlarin performans ve motivasyonunu artirmak amaciyla egitmek, yetistirmek,
yonlendirmek; ekip ¢aligmasini, igbirligini tegvik etmek.

MALI VE iDARI iISLER MUDURU

Mali ve idari Isler Miidiirii’niin Atanmasi
Madde 18

18.1. Temsile yetkili olmayan Yﬁnetim. Kurulu iiyelerinden biri ya da Yonetim Kurulu {iyesi
olmayan tigtincii bir kisi, Mali ve Idari Isler Miidiirii olarak Yoénetim Kurulu tarafindan atanir
ve gorevlendirilir.

18.2. Mali ve Idari Isler Miidiirii’niin gérev ve yetkilerinin, &zliik haklarinin belirlenmesi ve
azli ile ilgili kararlar fcra Kurulu Bagkam tarafindan verilir.

Mali ve Idari Isler Miidiirii’niin Bagh Oldugu Makam ve Mali ve idari Isler
Miidiirii’niin Gorev Yeri
Madde 19

19.1. Mali ve Idari Isler Midiirii, Genel Miidiir Yardimcisi (Mali ve Idari Isler) ve Genel
Miidiir’e baglidir ve Genel Miidiir Yardimcist (Mali ve Idari Igler) ve Genel Miidiir’e karsi
sorumludur.

19.2. Mali ve idari Isler Miidiirii, gérevlerini Genel Mdiir Yardimcisi (Mali ve Idari Igler) ve
Genel Midiir'in talimati dogrultusunda yerine getirir. Mali ve Idari isler Miidiiri, Genel
Miidiir Yardimeis1 (Mali ve Idari isler) ve Genel Miidiir’e bilgi sunmakla yiikiimliidiir.

Mali ve Idari Isler Miidiirii’niin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
Madde 20

20.1. Sirketin muhasebe iglemlerinin dogru, zamamnda ve standartlara uygun
gerceklestirilmesi saglamak. Bu kapsamda VUK mali tablolarini hazirlamak i¢in yeminli mali
miigavir ile birlikte ¢aligmak.

20.2. SPK raporlamasinin mali tablolarini ve dipnotlarini hazirlamak i¢in bagimsiz denetim
kurulugu ile birlikte galigarak gerekli bilgi ve belgenin dogru ve zamaninda iletilmesini
saglamak.

20.3. Sirketin Vergi ve SGK Bildirge ile beyannamelerinin hazirlanmasini ve bildirimlerini
y&netmek.

20.4. Sirketin personel ige giriy ve ¢ikig iglemlerinin SGK’ya bildirimi ile personel
istihkaklarina iliskin maas stzlesmesi, bireysel emeklilik, saglik, yemek vb. haklarinin
kullantmina y&nelik islemleri yapmak.

20.5. Calisan personelin kidem tazminati kargihig1 hesaplamasini aylik olarak yapmak, isten
ayrilan personelin tahakkuk etmis ise ihbar, kidem ve yillik izin hesaplamal‘arml yaparak
muhasebelegttrmek /
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20.6. Sirketin personel aylik maag bordrosunu hazirlamak, mubhaseb, okt ek, Geh‘el Mgdur

Yardimeisi (Mali ve Idari Isler) onayma sunmak, s6zlesmeli banka;’m a (rdeme»sistefmlm .
kullanarak ddemelerini gergeklestirmek.

20.7. Sirketin Uriin/hizmetleri ve birimleri ile ilgili maliyet analizleri gergeklestlrmek ve
maliyet muhasebesini uygulamak.

3
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20.8. Sirketin mali kaynak verimliligi ve kredibilitesini arttirmak igin iyilestirme imkanlarim
tammlamak, gelistirme faaliyetlerini koordine etmek ve uygulama performansin gbzetmek.

20.9. Sirketin tiizel kisiliginin SPK, MKK ve BIST ile iletisiminde gorev almak, bildirimlerin
hazirlanmasint ydnetmek, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcist (Mali ve Idari Isler)

onayina sunmak, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) duyurularini yapmak/yaptirmak, web
sitesinde yayinlanmasini saglamak.

20.10. Sirketin Genel Kurul ¢alismasmmn yiiriitilmesinde gorev almak. Elektronik Genel
Kurul ¢aligmasini yénetmek.

20.11. Sirketin gayrimenkullerinin sigortalanmasi konusunda firma tekliflerinin alinmasi,
degerlendirilmesi ve karar verilmek iizere iist ydnetime sunulmasini saglamak.

20.12. Ulusal/uluslararast banka ve finansal kuruluglar ile iligkileri geligtirmek ve yonetmek.

20.13. Finansal iglemlerin gergeklestirilmesini yonetmek; tam, dojru ve zamaninda
yapilmasi, kaydedilmesi ve raporlanmasini saglamak.

20.14. llgili boliim ve birimleri ile isbirligi iginde tahsilat, 6deme ve nakit akis planlarim
takip etmek. Planlanan ve gergeklegen finansal iglemleri analiz etmek, raporlamak.

20.15. Sirketin finansal kaynak kullammim gelistirecek alternatifleri olugturmak, finansal
kaynaklarinin getiri ve risk uyumlu degerlendirilmesini saglamak ve raporlamak.

20.16. Alternatif finansman kaynaklarini aragtirmak, isletme, yatirim ve proje finansmant
icin uygun alternatiflerin degerlendirmesini saglamak.

20.17. Arge ve isin niteligine uygun diger olasi tegvikler igin idari prosediirleri incelemek,
tesvik bagvurulari ve raporlamasim saglamak.

20.18. Mali ve idari risk yonetimi uygulamalarm gelistirmek, risk odakli aksiyonlarin
belirlenmesini saglamak ve raporlamak.

20.19. Mali konularla ilgili ihtiyag duyabilecegi analizleri gerceklestirmek ve sunmak.

20.20. Gorevin kapsamina giren biitiin fonksiyonlar ile ilgili sistemlerin diizenli olarak
yuritilmesini, yeni sistemlerin tasarlanmasimi ve meveut sistemlerin gelistirilmesini
saglamak.

20.21. Calisanlarin performansini ve motivasyonunu artirmak iizere egitmek, yetistirmek ve
yonlendirmek; ekip galismasin, igbirligini tesvik etmek.

20.22. Belirtilen gorev ve sorumluluklari ile ilgili olarak gerekli bllgileti raporlari,

gelismeleri ve ortaya ¢ikan sorunlari Genel Mudiir Yardimcist (Mali ve Idari Isler)’ne rapor

etmek ve faallyetlert konusunda bilgi vermek. At




20.23. Sirketin aylik ve liger ayhik dénemlerdeki kirtasiye ve temizlik malz
malzemesi ihtiyaglarmin belirlenmesi ve temini igin ilgili idari personeli koc
stireci yonetmek ve denetlemek.

20.24. Sirket araglarinin yonetimi konusunda personeli koordine etmek; ilgili personelin
prosediirlere uygun sekilde davranmasini denetlemek, gorev kapsaminda isin idaresiyle ilgili
olarak araglarin sevkiyat planlamasini kontrol etmek. *

20.25. Sirket merkezi evrak giris gikislar, ilgili kayitlarn yapiimasi, kurye, kargo hizmeti
faaliyetleri igin gorev dagihim yapilan personeli organize etmek, gerekli tedbirleri almak ve
uygulatmak.

20.26. Resepsiyon Ofis Sekreteri ve Yonetici Asistani’ni idari olarak yonlendirmek,
gorevlerinin yerine getirilmesini takip etmek.

20.27. Firmalardan alinan temizlik hizmetlerinin ve ilgili personelin galigmasini yOnetmek
{izere isin niteligine uygun olarak idari personeli koordinasyon konusunda goreviendirmek,
hizmetin stireklilii konusunda gerekli tedbir ve organizasyon ile denetimini saglamak.

20.28. Firmalardan alinan giivenlik hizmetlerinin ve ilgili personelin ¢aligmasini yOnetmek
{izere igin niteligine uygun olarak idari personeli koordinasyon konusunda gorevlendirmek,
hizmetin siirekliligi konusunda gerekli tedbir ve organizasyon ile denetimini saglamak.

20.29. Kendisine bagli personellerin yillik izinlerini planlamak ve giinlitk ¢aligmalarini
kontrol etmek.

20.30. Personel giris ¢ikis saatlerini kontrol altinda tutarak idari, istirahat ve yillik izin
kullanmis personel ile ziyaretgilerin girket merkezine giris ¢ikig denetimini saglamak
konusunda giivenlik gorevlisini koordine etmek.

UCUNCU BOLUM
CESITLI HUKUMLER

i¢ Yonergede Ongoriilmemis Durumlar
Madde 21

Sirket yonetim ve temsiline iligkin olarak isbu i¢ yénergede karsiligi bulunmayan konu ve
islemler hakkinda, sncelikle TTK ve sirketin tabi oldugu sair mevzuat hitkiimleri, Esas
Stzlegme ve Yonetim Kurulu Kararlan dogrultusunda hareket edilir.

Yiiriirlik
Madde 22

Bu i¢ ydonerge, YQnetim Kurulu tarafindan tescil tarihinde ytriirlige girmek iizere
diizenlenmistir.




